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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
!ǳƎǎōǳǊƎ-IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ  нκмф 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜƘǘ ǎǝƭƭΚ    {ŜƛǘŜ н 

Dƻǧ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ       {ŜƛǘŜ о  

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлмф     {ŜƛǘŜ п 

²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ-YŀǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀ   {ŜƛǘŜ р 

{ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘŘƛƴƴŜǊΣ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊǎŜƎƴǳƴƎ {ŜƛǘŜ с 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ        {ŜƛǘŜ с 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ     {ŜƛǘŜ т 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ    {ŜƛǘŜ т 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘ tƛƭƎŜǊƴ      {ŜƛǘŜ у 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƳ [ƛŜƎŜǎǘǳƘƭ      {ŜƛǘŜ ф 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ           {ŜƛǘŜ мл 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ       {ŜƛǘŜ мл 

!ōǎŎƘƛŜŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ     {ŜƛǘŜ мл 

9ƛƴ WŀƘǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ      {ŜƛǘŜ мл 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ       {ŜƛǘŜ мм 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ     {ŜƛǘŜ мн 

{ƻƳƳŜǊ ς ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜƘǘ ǎǝƭƭΚ 
.ƛƭŘΥ  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ !ǳƎǎōǳǊƎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YƻƴŬ/ŀƳǇ  
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²ƻǊǘ ŀƴ ǳƴǎ 

{ƻƳƳŜǊ ς ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜƘǘ ǎǝƭƭΚ 
 
 
 
 
 
[ƛŜōŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ 
ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 
¢ǸǊΦ tŬƴƎπ

ǎǘŜƴ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘΣ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ {ŎƘǳƭŜΣ tǊƻƧŜƪǘ-
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜΣ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 
 
DŜǊŀŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴΣ ǊŜƎƴŜǊπ
ƛǎŎƘŜƴ aŀƛ ǎŜƘƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƻƳπ
ƳŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊōŜƛΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ 
Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŜƭō ƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ IƛǘȊŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ !ǎǇƘŀƭǘ ƅƛǊǊǘΣ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CŜǊƛŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǎǝƭƭǎǘŜƘǘΦ bǳǊ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wǳƘŜ ŘǳǊŎƘπ
ōǊƻŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ 
ƻŘŜǊ Ŝƛƴ -ŜƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴπ
ŘŜǎƭŀƴŘŜǎΦ CǸǊ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀǳǎΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎƪŀǊŀǿŀƴŜƴ ƛƴ DŀƴƎ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘπ
ŜǊ ς wǳƘŜΦ 
 
!ƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƎŜǿƛǎǎŜ ½Ŝƛǘ ς Řŀǎ {ƻƳƳŜǊƭƻŎƘ 
ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ 
ƪŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎπ
ǎŜ ƎƛōǘΤ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
{ƻȊƛŀƭƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ 
{ŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎŜƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ǿŜǊ ƛƴ ŘŜƴ &Ƴπ
ǘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƳǳǎǎΣ Ƙŀǘ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ½Ŝƛǘ ŜǊǿƛǎŎƘǘΧ 
 
5ŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊƛũ ŦǸǊ Řŀǎ {ƻƳπ
ƳŜǊƭƻŎƘ ƘŜƛǖǘ ¢ǊƛƴƛǘŀǝǎȊŜƛǘ ς ŘŜǊ 
ǎƻǳƴŘǎƻǾƛŜƭǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛπ

ǘŀǝǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ 
YƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
IƻŎƘŦŜǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻƳ ƎŀƴȊ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 
 
aŀƴŎƘŜ ŜƳǇŬƴŘŜƴ Řŀǎ ŀƭǎ ŜƘŜǊ 
ǎŎƘƴǀŘŜ ς ŘƛŜǎŜǎ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎπ
ǎŀǊƳŜΣ DƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜ Řŀƴƴ ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
!ōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƪŜƘǊǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ŜƛƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ 
wǳƘŜΤ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ 
ǿƛŘƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 
ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ŜƛƴŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ 
Ƴŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ WŀƘǊ ŀō {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ CŀƘǊǘ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ 
 
5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ς Ŝǎ 
ōƭŜƛōǘ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ 
ǿƻƘŜǊ Ƴŀƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘΦ ²ŀǎ 
ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ς ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ ǿƛǊ tŬƴƎǎǘŜƴ 
ŦŜƛŜǊƴ ς ƴŜōŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜǎŎƘŅƊƛƎƪŜƛǘ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ wŀǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ ŘŜǎ 

IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƻō ŜǊ ȊΦ.Φ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳŜƴ ǿƛǊƪŜƴ 
ƪŀƴƴΧ {ƻ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŜǳŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎ-YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴΣ ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘŜ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
 
²ƛǊΣ tŦŀǊǊŜǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ ǳƴŘ ƛŎƘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴŬǎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴǎ YƻƴŬŎŀƳǇ ŦŀƘǊŜƴ ς 
ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƻǊǘΣ ƛƳ /ŀƳǇΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ 
{ǘǊŀƴŘ ǳƴŘ aŜŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊǸōŜǊƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿƻƘŜǊ Ŝƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƭŜōǘ ǳƴŘ 
ǿŀǎ Ŝǎ Řŀƴƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Wŀ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŀǳπ
ŦŜƴ ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŦŜƛŜǊƴΣ {ƛƴƎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ {ǘǊŀƴŘǇŀǊǘȅǎΦ ¦Ƴ 
Řŀƴƴ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ CŀƘǊǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ 
ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΧ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ς ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳπ
ƳŜǊȊŜƛǘ LƘƴŜƴΗ 
 
LƘǊ 9ƭƛŀǎ ²ŜƴŘŜōƻǳǊƎ 
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Dƻǧ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

{ƻƪǊŀǘŜǎ Ҍофф ǾΦ /ƘǊΦ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴƛƎŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ 
ǿŜƎŜƴ !ǘƘŜƛǎƳǳǎ ȊǳƳ {ǘŜǊōŜƴ ǾŜǊǳǊπ
ǘŜƛƭǘΦ 9Ǌ ƭŜǳƎƴŜǘŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ 
DǀǧŜǊ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 
όǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴύ Dƻǧ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ {ǘƻŀ ŀǳŎƘΦ 5ƛŜ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ 
DǀǧŜǊ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴ tǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ  ǸōŜǊƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
YǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ  
DƛƻǊŘŀƴƻ .Ǌǳƴƻ Ҍмслл ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
!ǘƘŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƪǊƛǝƪŜǊ ƘŜǳǘŜ 
ƛƘǊ IŜƛƭƛƎŜǊΦ  α.Ǌǳƴƻ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 
¦ƴŜƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŜƭǘǊŀǳƳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜǿƛƎŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴπ
ŘŜƴ aŜƛƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴ {ǇƘŅǊŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ƎŜƻȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜƴ ²Ŝƭǘ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴΦ ±ƛŜƭ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ǿƻƎ ŘŀƳŀƭǎΣ 
Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ ǇŀƴǘƘŜƛǎǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǎŜƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 
²Ŝƭǘ ƪŜƛƴŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŜƴǎŜƛǘǎ 
ƭƛŜǖŜƴΣ Řŀ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ƴŦŀƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎ ŜƛƴŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǎǎŜƴ ŜǿƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ WǸƴƎǎǘŜǎ 
DŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦά ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ 9Ǌ 
ǎǳŎƘǘŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ½ǳƅǳŎƘǘ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘ ŀƭǎ 5ƻȊŜƴǘΣ ŦŀƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜƎƴŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴǎ ǿŜƎŜƴΦ α!Ƴ уΦ CŜōǊǳŀǊ мслл 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ hŶȊƛπ
ǳƳǎ ǾŜǊƭŜǎŜƴΥ DƛƻǊŘŀƴƻ .Ǌǳƴƻ ǿǳǊŘŜ 
ǿŜƎŜƴ YŜǘȊŜǊŜƛ ǳƴŘ aŀƎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
hǊŘŜƴ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǿŜƭǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎ ƛƴ wƻƳ 
ǸōŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜΣ ŘƛŜǎŜǊ ƳǀƎŜ 
ŘƛŜ {ǘǊŜƴƎŜ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƳƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴŜ {ǘǊŀŦŜƴ ƎŜƎŜƴ [Ŝƛō ƻŘŜǊ [ŜōŜƴ 
ǾŜǊƘŅƴƎŜƴΦ ΦΦΦ±ƻƴ ŘŜƳ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ 
DŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎ 
ǿǳǊŘŜ .Ǌǳƴƻ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƻŘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƘŀǳŦŜƴ ǾŜǊǳǊπ
ǘŜƛƭǘΦά όǿƛƪƛǇŜŘƛŀύ 
[ǳŘǿƛƎ CŜǳŜǊōŀŎƘ Ҍмутн ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ 
±ƻǊǿǳǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΣ Dƻǧ ǎŜƛƴ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǝƻƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ƴŀŎƘ «ōŜǊƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ  
¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǘƘŜƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘ Ǿƻƴ CŜǳŜǊōŀŎƘ ƭŜǊƴŜƴΣ Dƻǧ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ŝƛƴπ
ȊǳǎǇŜǊǊŜƴΦ {ŎƘƻƴ Řŀǎ нΦ DŜōƻǘ ŘŜǎ 
!ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘŜǎΣ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ .ƛƭŘ 
Ǿƻƴ Dƻǧ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ [ǳπ
ǘƘŜǊǎ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴōŀǊŜ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜΣ ŜǊƭŀǳōŜƴ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ƛƴ Dƻǧ ƴǳǊ Řŀǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ Dƻǧ ƛǎǘ ƎǊǀπ
ǖŜǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜǊ α[ƛŜōŜά Dƻǧ ǳƴŘ ǿƛƭƭ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ƎǊǀǖŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǘǊŀǳǘ CŜǳŜǊōŀŎƘ 
ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ȊǳΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 
Ƙŀǘ ŜǊ ƎŜŘŀƴƪƭƛŎƘŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭΣ ƛƴ ŘŜǊ Dƻǧ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƴǾŜǊπ
ǘǊŀǳǘΦ   
CǊƛŜŘǊƛŎƘ bƛŜǘȊǎŎƘŜ Ҍмфлл ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 
ƎŀƴȊ ŀǳŦ Dƻǧ ǳƴŘ ǘǊŀǳǘ ŘŜƳ ό«ōŜǊύ
ƳŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳΣ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ aŀƴŦǊŜŘ [ǸǘȊ 
ƴŜƴƴǘ ƛƘƴ ŘŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ !ǘƘŜƛǎǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŀǳŦ 
ƧŜŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƛƘƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ
ǿŀƴŘŜƭ ƻŘŜǊ !ǘƻƳƪǊƛŜƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 
²ŀǊŜƴ CŜǳŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ bƛŜǘȊǎŎƘŜ 
ƴƻŎƘ ōŜǊŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎπ
ƴŜǊƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊƴ 
ǾƛŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ !ǘƘŜƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜ ǎƻ 
Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 
Dƻǧ ƎŜōŜƴΦ !ǳŦƎŜƪƭŅǊǘŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƛǎǘ 
ŀǘƘŜƛǎǝǎŎƘŜƳ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳǳǎ 
ƎŜǿƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ŀǘƘŜƛǎǝǎŎƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊ wƛŎƘŀǊŘ 
5ŀǿƪƛƴǎ ϝмфпмΦ  

5ŀǿƪƛƴǎ ƭŅǎǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎ ǎŜƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ bŀπ
ǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜƭǘŜƴΦ α9Ǌ ǘǊƛǧ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǾƻƭǳǝƻƴǎōƛƻƭƻƎƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ƘŜǎŜ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŅǊŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
όCƛǘƴŜǎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜύ ŀǳŦ ƎŜƴŜǝπ
ǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǎƛƴŘΣ 
ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎŜƭŜƪǝƻƴ ƪŜƛπ
ƴŜ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭǘΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǊƛǝƪ ŀƴ 
ǎŜƛƴŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǳΦ ŀΦ Ǿƻƴ ŘŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǘƘŜƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ Χ ǾƻǊƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ !ƭƛǎπ
ǘŜǊ aŎDǊŀǘƘ ǿŜǊŦŜƴ Ŝǘǿŀ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
Χ ǳƴŘ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪ-bƻōŜƭǇǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ 
tŜǘŜǊ IƛƎƎǎ 5ŀǿƪƛƴǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 
αCǳƴŘŀƳŜƴ-ǘŀƭƛǎƳǳǎά ǾƻǊΦ {ŜƛƴŜ 
!ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜƛ ǇŜƛƴƭƛŎƘΣ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DƭŀǳōŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊΦ 5ŜǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘ ǳƴŘ 
¢ƘŜƻƭƻƎŜ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǊǀŘŜǊ ōŜȊƛŎƘπ
ǝƎǘ 5ŀǿƪƛƴǎ ŘŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ Řŀ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴǎōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǎŜƴ ȊǳǊ 
wŜƭƛƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
aŜǘƘƻŘƛƪ ōǊŜŎƘŜΣ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ 
.ŜƭŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜǎŜƴ ŦƻǊŘŜǊŜΦ 
5ƛŜǎŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŜƎŜ ōƭŜƛōŜ 
5ŀǿƪƛƴǎ ŀōŜǊ ǎŎƘǳƭŘƛƎΦά όǿƛƪƛǇŜŘƛŀύ 
9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛπ
ƪŜǊ bƻŀƘ IŀǊŀǊƛ ϝмфтсΣ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ 
±ŜǊƭŀƎ ŀƭǎ ƎǊǀǖǘŜǊ 5ŜƴƪŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 9Ǌ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘƛũŜπ
ǊŜƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ȊǳƳ ƳƻǊŀƭƛƴŜƴ 
aŅǊŎƘŜƴōǳŎƘ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘ ǎŜƛƴ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜǎ IŜƛƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘƛƴŘǳƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 
5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ 
ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǝǎŎƘ ǎŜƛƴΣ 
ǳƴōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ƅŀŎƘŜƳ 5ŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ Dƻǧ ǳƴŘ 
ŘŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊƴǎǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜπ
ƴŜƴΦ 
 

5ƛǊƪ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

Dƻǧ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 
нлмф 

!ƭƭŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƛŎƘǘς ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƳ ммΦ aŀƛ нлмфΥ 
 
мс  WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
 
 
 
 
 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƳ мнΦ aŀƛ нлмфΥ 
 
 
 
ф WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
όƳƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴύ ƘŀōŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΥ 
CǸǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ мплϵ 
CǸǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ {ȅǊƛŜƴ мллϵ 
CǸǊ {ŎƘǳǘȊƘŀǳǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ  ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ нрϵ 
CǸǊ ƪǊƛŜƎǎǘǊŀǳƳŀǝǎƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ слϵ 
CǸǊ ²²C мллϵ 
 
5ƛŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƪƻƭƭŜƪǘŜ Ǿƻƴ нпрϵ ƎŜƘǘ ȊǳƳ 
{ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜ {ƘŀƭƻƳ ƛƴ IŀǳƴǎǘŜǧŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ CƻǘƻŀǘŜƭƛŜǊ !ǎǇŜŎǜƻǘƻΣ 
IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƭ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ ммΦ aŀƛ нлмф  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ LL ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ мнΦ aŀƛ нлмф  


